RESUMO

O presente artigo analisa a integragao entre a Cultura Maker e a Governanga Sustentavel,
destacando como a légica do “faga vocé mesmo”, quando incorporada a gestao publica, pode
estimular praticas inovadoras, colaborativas e ambientalmente responsaveis. A pesquisa,
desenvolvida no ambito do Projeto de Iniciagao Cientifica da Gran Faculdade, buscou
compreender de que forma os principios maker — baseados em criatividade, reutilizagao,
economia circular e protagonismo cidaddao — podem ser aplicados na administragao publica
para fortalecer politicas de sustentabilidade alinhadas a Agenda 2030 da ONU. Por meio de
abordagem qualitativa e levantamento documental, o estudo também discute o exemplo
do municipio de Fernandépolis-SP, que tem implementado agdes de gestao participativa e
praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Conclui-se que a
adogao da Cultura Maker na gestao publica favorece o empoderamento social, a inovagao
aberta e a criacao de solucdes locais mais eficientes e sustentaveis.

Palavras-chave: Cultura Maker. Governanga Sustentavel. Inovagao. Gestao PUblica. Agenda
2030.
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1. INTRODUGAO

A sociedade contemporanea enfrenta
desafios complexos relacionados a escassez
de recursos, desigualdade social e degradagao
ambiental. Nesse contexto, novas abordagens
para a gestao publica sao necessarias, de
modo a promover eficiéncia, inclusao e
sustentabilidade.

A Cultura Maker, oriunda do movimento
“Do it Yourself” (DIY), propde a ressignificagao
do ato de produzir, criando e compartilhando
conhecimento de forma colaborativa. E,
quando aplicada ao setor publico, ela pode
transformar praticas administrativas e

incentivar uma cidadania ativa e criativa.

Este artigo propde uma reflexao sobre
como os principios da Cultura Maker podem
contribuir para a Governanca Sustentavel,
integrando inovagao tecnolégica, educagao
e responsabilidade social.

O estudo se baseia em revisao
bibliografica e analise documental de praticas
municipais, com destaque para o exemplo de
Fernandépolis-SP, que apresenta iniciativas
alinhadas a sustentabilidade e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU.

2. FUNDAMENTAGAO TEGRICA

O conceito de Cultura Maker deriva da
filosofia do “faga vocé mesmo”, popularizada
no p6s-Segunda Guerra Mundial e consolidada
nas décadas seguintes com o avango das

tecnologias digitais.
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De acordo com Dougherty (2015),
fundador da revista Make, o movimento
Maker representa a democratizagao da
inovagao, permitindo que individuos comuns
se tornem criadores de solugdes reais
para problemas locais. Essa abordagem
estd intimamente ligada aos principios da
economia circular e a sustentabilidade, pois
valoriza o reaproveitamento, o aprendizado
continuo e a colaboracao.

Na educagdo e na gestao publica, a
Cultura Maker impulsiona a criatividade e o
protagonismo. Papert (1993) e Blikstein (2018)
defendem que a aprendizagem baseada
em projetos praticos e interdisciplinares
potencializa o desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais.
Assim, quando aplicada a administragao
publica, essa filosofia se alinha a governanga
participativa, a transparéncia e a eficiéncia —
pilares de uma gestado sustentavel (Mendonga,
2020).

A Governanga Sustentavel, por
sua vez, pressupoe o uso racional dos
recursos, a inclusao social e a integragao
de politicas pUblicas que visem o equilibrio
entre o desenvolvimento econdmico e
a preservagao ambiental. Autores como
Sachs (2008) e Ostrom (2010) destacam
que a sustentabilidade requer um modelo
de governanga colaborativo, que envolva a
sociedade civil e valorize o conhecimento

local.
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2.1. Origens e Evolugao da Cultura Maker

O conceito de “Do it Yourself” (DIY -
“Faga Vocé Mesmo”) surgiu no periodo poés-
Segunda Guerra Mundial, ou seja, dentro
de um contexto de escassez de recursos e
mao de obra que, clamou pela necessidade
de solugdes autdnomas, numa genuina
constatagao da importancia do capital
humano, promovendo uma abordagem mais
independente e criativa na produgao de bens,
evidenciando as habilidades dos individuos
para fabricar e consertar produtos.

Com o tempo, esse movimento evoluiu
paraa Cultura Maker,um conceito que enfatiza
a capacidade de qualquer pessoa criar,
modificar e inovar a partir do conhecimento
acessivel, com ou sem as ferramentas

adequadas.

A chegada dos computadores, na década
de 1970, fortaleceu esse movimento,
exponenciando a personalizagao de projetos

e ampliando as possibilidades de inovagoes.

O final do século XX e o inicio do século XXI
foram marcos importantes para a expansao
dessa cultura, com a popularizagao das
impressoras 3D, que permitiram a fabricagao
personalizada de objetos fisicos, e com a
criagao da revista Make, por Dale Dougherty,
que difundiu amplamente o conceito do

Movimento Maker.

2.2. Cultura Maker e Sustentabilidade

A Cultura Maker vai além da simples
fabricagao de produtos, na medida em que
sua esséncia promove a sustentabilidade, seja
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pela compreensao da finitude dos recursos,
seja pela valorizagao do capital humano,
seja pelo entendimento de que todos nés
precisamos reformular o curso da nossa
histéria em prol da preservagao do nosso

planeta e da nossa espécie.

E entender isso significa potencializar

suas concepgoes primordiais que incentivam:

+ Aproducao sob demanda (que inclusive
se alicerga na légica do consumo ne-
cessario e consciente e ndo meramen-
te decorrente de ilusdes e estimulos
artificiais);

+ O reconhecimento da importancia da
cooperagao (inclusive com o viés do
aproveitamento conjunto das estru-
turas existentes e eliminacao das ine-

ficiéncias setoriais);

+ A implementagao dos principios da
Economia Circular, ajudando a reduzir
desperdicios e prolongar o ciclo de vida

de produtos e componentes;

+ O reaproveitamento de materiais
(como por exemplo do lixo eletrdnico,
jad que o descarte de dispositivos ele-
tronicos representa um grande desafio
ambiental e o movimento Maker traba-
lha com uma gama de solugdes inova-

doras para minimizar esse problema);

+ Ouso consciente de recursos (pensado
para as presentes e futuras geragodes);

+ Na educagao, metodologias de ensino
baseadas nos conceitos STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica)
e STEAM (que inclui Artes). Com Ma-
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kerspaces, em escolas e universidades,
gue incentivem a experimentagao e a
resolugao criativa de problemas, pre-
parando os alunos para os desafios da
sociedade digital e da IndUstria 4.0 (ca-
bendo ressalvar o quanto aintegragao
entre a Cultura Maker e a Tecnologia
Open Source estd impulsionando a
criacao de solugdes inovadoras, com
os projetos de hardware e software
de codigo aberto que permitem que
individuos e empresas colaborem no
desenvolvimento de novas tecnolo-
gias, reduzindo custos e promovendo

a inclusao digital);

+ Anogao clarado potencial transforma-
dor das acgodes individuais alicercadas
na sustentabilidade, ja que ndo apenas
mudam realidades mas também ali-
mentam a esperanga necessaria para

a construcao de um mundo melhor.

3. METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem qualitativa
e exploratéria, com base em levantamento
bibliografico e analise documental. Foram
utilizados textos académicos, relatdrios
institucionais e documentos publicos
relacionados a implementagao de politicas
sustentaveis inspiradas na Cultura Maker.
Também foram analisados registros de
visitas técnicas e entrevistas exploratérias
realizadas no municipio de Fernandépolis-
SP, com o objetivo de identificar praticas de
gestao alinhadas aos principios da inovagao,

da sustentabilidade e da participagao social.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente abordagem visa pensar a
Cultura Maker como ferramenta de uma
gestao publica sustentavel, alicergada na

busca por solugdes eficientes.

Nesse contexto, gestores publicos
comprometidos com a sustentabilidade
exercem seu protagonismo genuino ao
implementar estratégias inovadoras e
personalizadas conforme as necessidades
locais, visando a otimizagao dos servigos

publicos.

Ao considerar as particularidades de cada
realidade, essas agdes pontuais nao apenas
modernizam a administracado publica, mas
também criam um ambiente de trabalho
mais dinamico e participativo, reforgando
principios essenciais de uma governanga
eficaz como:

1. Transparéncia — Tornando as
acdes governamentais mais acessiveis e
compreensiveis para todos os cidadaos.

2. Eficiéncia — Utilizando os recursos
publicos de maneira otimizada, maximizando

o impacto positivo com o menor custo.

3. Responsabilidade — Valorizando o
papel dos gestores pUblicos na construgao
de um futuro sustentavel e inclusivo.

4. Legalidade —Garantindo que todas as
acoes respeitem as normas e os direitos da

sociedade.

5. Participagao Social — Envolvendo
a sociedade nas decisdes politicas e
administrativas, fortalecendo a democracia

participativa.

42 de 115



A Cultura Maker e a Governanga Sustentavel:

Inovagao, Participagado e Transformagao na Gestao Publica Contemporanea

6.Planejamento Estratégico-Integrando
politicas publicas sustentaveis para promover

inovacao e melhoria continua dos servigos.

7. Inovagcao - Explorando novas
tecnologias e solugdes criativas, promovendo
modelos mais sustentaveis e colaborativos

de gestao publica.

Portanto, se acredita que a Cultura
Maker pode atuar como catalisador de
mudangas estruturais na governanga publica,
ressignificando o discurso das caréncias
e potencializando o discurso das agoes
comprometidas com o fazer, a despeito das
dificuldades impostas, atuando inclusive
como mecanhismos de identificagdo e
aproximagao entre o PODER e a SOCIEDADE
BRASILEIRA.

Afinal, guando uma gestao publica prioriza
as habilidades humanas e suas capacidadesem
prol do popular “mao na massa”, priorizando
e valorizando o “Profissional Fazedor”, ela
se fortalece na medida em que evidencia
as habilidades técnicas e comportamentais
dos atores puUblicos que, de fato, trabalham
para superar os desafios existentes, ou seja,
efetivamente atuam em prol do mandato

recebido.

E é a partir dessa proposta que os gestores
publicos podem, dentre outros: a) incentivar:
o “faga vocé mesmo”, a reutilizagdo de
materiais e a implementagao de solugoes
tecnoldgicas acessiveis; b) promover a
adogdo de laboratérios maker em escolas e
oficinas comunitarias de reuso tecnolégico;
c) estimular iniciativas de cocriagdao com a

populagado; construindo uma nova dinamica

M Gran Saberes: Produgées Académicas e Inovagao Cientifica

ISSN:3086-7002 - Vol.1 no.1 2025

Valesca Mendonga de Sales Pérez Corzdn

social, baseada na participagao cidada e na

inovacao sustentavel.

O estudo de caso da cidade de
Fernandoépolis-SP ilustra essa realidade.
A nova gestao municipal tem priorizado
acdes alinhadas aos ODS, da Agenda 2030
da ONU (vide ANEXO 1), promovendo uma
abordagem intersetorial entre as secretarias,
em prol do enfrentamento das dificuldades

orgamentarias e engajamento da sociedade.

Iniciativas como a valorizagao do
olhar humano, reutilizacao de materiais,
manutencao de prédios publicos e das
estradas rurais, incentivo a alfabetizagao
de adultos e o reaproveitamento de residuos
urbanos, demonstram como a légica maker

pode inspirar politicas publicas sustentaveis.

Além disso, o fortalecimento da cultura
local por meio de projetos culturais e
educacionais, como o Programa Turismo
Educativo e o Projeto Gotas de Leitura,
evidencia o papel da educagao maker na
formagao de cidadaos mais engajados e
conscientes. Afinal, essas experiéncias
reforcam que a inovacgao pUblica ndo depende
exclusivamente de grandes investimentos,
mas de criatividade, cooperagao e vontade
politica.

Os resultados indicam que a integragao
entre a Cultura Maker e a Governanga
Sustentavel pode gerarimpactos significativos
na modernizagao da administragao publica.
E essa integragao ocorre quando gestores
adotam posturas proativas, incentivando a
cocriagao, a transparéncia e o uso inteligente

dos recursos disponiveis. A pratica maker,
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nesse sentido, se manifesta na valorizagao
do trabalho colaborativo e naimplementagao

de solugoes criativas de baixo custo.

Portanto, a adocao da Cultura Maker na
gestao publica nao apenas otimiza processos,
mas também resgata a dimensao humana da
governanga, promovendo o protagonismo
social e 0 senso de corresponsabilidade na

construgao de um futuro pensado para todos.

5. CONCLUSAO

O modelo de producgao atual é sustentado
pelo consumo desnecessario, acelerado e pela
renovagao constante de produtos.

A obsolescéncia programada, o consumo
a partir de apelos emocionais rasos, por
meio de influenciadores e celebridades, sao
estratégias impulsionadas pela Revolugao
Industrial e aperfeigoadas pelo avango do
marketing e da globalizagao, que precisam

ser revistas com urgéncia.

Afinal, a quem esse sistema realmente
beneficia? Ele foi concebido para atender a
maioria da populagao ou para privilegiar uma

pequena elite econémica?

A histéria nos evidencia que diante
das problematicas produzidas por esse
modelo, a Cultura Maker emergiu como uma
alternativa transformadora. Mais do que um
movimento de fabricagao de produtos, ela
promove reutilizagcao de materiais, combate
ao desperdicio, democratizagao da tecnologia

e inovagao voltada para a coletividade.

Além disso, valoriza a educagdo como

mecanismo de ascensao econdmica, ainclusao
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social e a personalizagao de solugdes, sempre
sob uma ética sustentavel. Sendo imperioso
observar que, além de suas contribuigoes
técnicas e ambientais, a Cultura Maker
atua diretamente no resgate da esperanga,
conectando individuos em torno de projetos
colaborativos e possibilitando que pessoas
antes marginalizadas pelo mercado tradicional

se tornem protagonistas de solugdes reais.

Iniciativas como Fab Labs, que oferecem
acesso gratuito a ferramentas de fabricagao
digital, e projetos educacionais baseados no
“facavocé mesmo” empoderam comunidades,
criando oportunidades de trabalho e

aprendizado.

Governos e gestores pUblicos que colocam
a mao na massa e adotam politicas publicas,
inspiradas na légica maker, se distanciam
do discurso da auséncia de recursos e
demonstram que a inovagao nao depende
apenas de grandes orgcamentos, mas de
criatividade e vontade genuina de fazer a

diferenca.

Quando prefeitos, secretarios e outros
agentes puUblicos incentivam a criagao de
laboratérios cidadaos, espagos de cocriagao e
programas de reuso tecnolégico, em escolas
e comunidades, eles ndo apenas geram
resultados tangiveis, como também inspiram
a sociedade que representam.

Essa postura proativa fortalece a
democracia, pois demonstra que o poder
publico pode e deve atuar como facilitador do
protagonismo social, rompendo com a légica
da dependéncia e estimulando a participagao
ativa dos cidadaos.
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Durante a pandemia de COVID-19,
diversas cidades brasileiras se destacaram
por suas iniciativas inovadoras na produgao
de equipamentos de protegao individual
(EPIs) e suprimentos médicos. Por exemplo,
em varias regioes do pais, empresas e setores
industriais ajustaram rapidamente suas linhas
de produgao para fabricar itens essenciais,
como mascaras e aventais, demonstrando

solidariedade e velocidade de resposta.

Ao empoderar individuos para que
compreendam suas capacidades e
responsabilidades na construgao de um
futuro mais colaborativo e ecologicamente
equilibrado, a Cultura Maker nao apenas se
contrapoe ao modelo de consumo descartavel
e dosindividualismos sabotadores da esséncia
humana, como também ajuda a restaurar a
compreensao daimportancia do ser coletivo,
e da tao necessaria esperanga por um mundo
melhor para todos e nao apenas pensado e
explorado para o enriquecimento desmedido

de poucos.

Logo, sempre que gestores publicos
assumem esse compromisso, eles deixam
de ser apenas administradores e se tornam
agentes datransformagao social, fortalecendo
nao sb a inovacao, mas também a confianca

da sociedade nas instituicoes democraticas.

Assim, se acredita que a Cultura Maker
representa uma nova perspectiva para a
governanga puUblica, ao estimular a autonomia,

a colaboracao e a sustentabilidade.

Sua aplicagao pratica, como demonstrado
nas acoes observadas em Fernandépolis-

SP, evidencia que é possivel aprimorar a
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gestdo publica a partir de principios simples:
criatividade, reuso e engajamento coletivo.

Portanto, conclui-se que a governanga
sustentavel, quando integrada a filosofia
maker, fortalece a inovacao social e
promove uma administragao mais préxima
das necessidades reais da populagao.
Essa convergéncia possibilita ndo apenas
a otimizagao dos recursos, mas também
a transformacgao cultural e institucional
necessaria para enfrentar os desafios do

século XXI.
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